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MATRIZ DE RISCOS



1.1. Riscos de Engenharia

Riscos do Projeto de Engenharia

Risco Definigdo Responsabilidade Mitigagéo

Realizacao de visita técnica para analise dos estudos e

N&o haver detalhamento documentos pelas Proponentes.

1o1 Erro ou omissdes nos suficiente no Projeto de Previs&o no Contrato e em Anexos especificos de
' estudos, documentos e Engenharia referencial COSAMA Indicadores de Desempenho que assegurem a qualidade
projetos. apresentado junto com o dos servicos prestados.( Acervo Técnico )

Edital.

Mudancas no Projeto de

] Engenharia por solicitacdo da
Mudancas do Projeto de

COSAMA que Previsdo no Contrato do reequilibrio econémico-financeiro
1.02| Engenharia ja aprovado COSAMA em
_ comprovadamente acarretem
a pedido da COSAMA favor da CONTRATADA.

em maiores custos e atrasos

no inicio da operagéo.

Mudancas do Projeto de Mudanca de Projeto de Previsdo no Contrato de que o risco de alteracdes nos

Engenharia j4 aprovado | Engenharia por solicitacdo da projetos, decorrentes de ato, culpa ou iniciativa da
1.03 COSAMA ~

pela COSAMA, na fase COSAMA. COSAMA, e consequentemente alteracbes nas

estimativas dos custos de construgcdo ou da duracdo dos
trabalhos séo de inteira responsabilidade da COSAMA.

de execucao




Risco Definicao Responsa Mitigacao
bilidade

Previsédo de clausula contratual estabelecendo que osparametros
técnicos a serem observados sao aqueles previstos no Contrato e

NOS anexos.

Previsédo no Contrato de obrigacdo de cumprimento do projeto
aprovado, no prazo estabelecido, sob pena de multa.

Projetos Basico e Projeto com poucas — — -
Previsdo no Contrato e em Anexo especifico de Indicadores de

1.04 Executivo informacdes das estruturasa | COSAMA . .
Desempenho que assegurem a qualidade dos servicos prestados.

serem construidas.

Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de execucédo do

contrato.




1.2. Riscos de Construcao

Riscos de Construcéo

T

Risco Definicao Respons Mitigacao
abilidade

Atraso na liberacdo dos locais das
obras, em decorréncia de atraso da
Atraso nos )
COSAMA na execucéo dos tramites
de sua responsabilidade para COSAMA

liberagdo do inicio da obra em

procedimentos para Previsdo no Contrato de reequilibrio econémico-financeiroem

1.2.1| liberacdo do local da favor da CONTRATADA e repactuacéo de prazos.

obra o
Benjamin Constant .




aumento do preco de
materiais  essenciais/
equipamentos/ mao de

obra

geram acréscimo do custo, salvo
aqueles que decorram diretamente
de mudancas tributarias ou politicas

publicas.

Risco Definicao Responsabilidade Mitigacao
Obtencéo de Licencas e | Licencas e AutorizacGes Previs3o no Contrato de que 0s riscos e custos
AutorizagOes necessarias as obras n&do Vi i i
1292 , 9 \ ' ' CONTRATADA decorrentes das atividades de licenciamento da obra
Necessarias a concedidas, ou concedidas em s50 da CONTRATADA.
Construgéo atraso.
Realizacdo visita técnica para analise dos estudos e
Problemas em Alteracdo dos custos de construcao documentos pelas Proponentes.
L por vicios ocultos néo identificados : : : :
1.2.3| estruturas ja existentes i Previsédo no Edital de obrigatoriedade de declaragéo
N no projeto. COSAMA . .
(vicios ocultos) pelos Proponentes de pleno conhecimento do edital e
condi¢Besdo local de implantacéo do projeto.
o Erro na estimativa dos custos de Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de|
Erro na estimativa dos . . N
. construgdo ou do cumprimento do execucéo do contrato.
custos de construgao ou
. cronograma, com aumento do Previsdo no Contato de que ndo haverareequilibrio
no cumprimento do o o
preco de materiais essenciais/ econdmico-financeiro nesta hipétese.
cronograma, com ] .
1.2.4 equipamentos/ mdo de obra que CONTRATADA

Previsdo no Contrato de que o iniciodo pagamento
esta atrelado a efetiva prestacdo dos servicos.

Previséo no Contrato de que as responsabilidades e
riscos de execucgao da obra sdo da CONTRATADA.




Risco Definicao Responsabilid Mitigacao
ade
Antecipagédo do IAntecipacdo no cronograma de Previsédo no Contrato de que os pedidos de antecipacdo do
1.2.8 " cronograma a pedido 5 iniciati CONTRATADA |- onograma dependeréio de prévia autorizagio da COSAMA
da CONTRATADA construcdo por iniciativa da d p p ¢ .
CONTRATADA.

Previsdo no Edital e Contrato de que a COSAMA é
Erro na realizacdo das obras por , ~ . L
parte da CONTRATADA, causando responsavel pela elaboracdo dos Projetos Béasico e

prejuizos a terceiros e a COSAMA. CONTRATADA |[EXxecutivo.

1.2.6| Erro na execugéo das

obras Previsédo no Contrato de penalidades e multas

correspondentes.

Previséo no Edital e no Contrato exigindo garantia de
execuc¢do do contrato.

Previs@o no Edital de obrigatoriedade de comprovacao de
qualificacdo econdmica.

Capacidade financeira | Atraso no inicio ou interrupgdo da Previsdo no Contrato de que a CONTRATADA devera

1.2.7|insuficiente da |obra devido a falta de capacidade possuir capacidade financeira para garantir a plena

CONTRATADA =
CONTRATADA financeira da CONTRATADA. execucao das obras.

Previs@o no Contrato de multas e penalidades
correspondentes.

Previs@o no Edital e no Contrato exigindo garantia de
execuc¢do do contrato.




Risco Definicao Responsabilidade Mitigacao

Previséo no contrato de obrigacdo de contratacéo pela
CONTRATADA de seguranga patrimonial.

Previsédo no Contrato de que a responsabilidade pela

Prejuizos ocasionados por roubos 4
Roubos ou furtos ) ' P seguranca da obra é da CONTRATADA.
1.2.8 i ou furtos nos canteiros de obras, CONTRATADA
nos locais de o
gerando custos adicionais.
obras
Previsédo no Contrato de que a responsabilidade pela
Seguranca dos Acidentes envolvendo equipe da seguranca dos empregados é da CONTRATADA.
operarios, obra e prejuizos causados por Inclusive de todas as obrigacdes pertinentes a
1.2.9 | engenheiros e outros | seguranca inadequada nos CONTRATADA seguranca do trabalho.
profissionais que canteiros de obras, gerando custos

trabalhem nas obras adicionais.

Previséo no Contrato e Anexos de obrigacéo de
implantacéo de politicas de seguranga no local de trabalho.
Todos os EPI’s estao incluidos no CCU (Composicao de
Custo Unitério ) do SINAPI

Previs@o no contrato de obrigacdo de contratacédo pela
CONTRATADA de plano de seguros, inclusive de
Responsabilidade Civil.

. Danos materiais e morais causados Previs@o no contrato de obrigacao de contratacédo plano
1210 | Danos materiais e

; de seguros.
morais a terceiros e a terceiros pela CONTRATADA e CONTRATADA g

a COSAMA seus subcontratados na fase de

1.2.11




obra, gerando custos relacionados
a processos de responsabilidade
civilb, bem como penalidades
impostas a COSAMA por 6rgaos

fiscalizadores.

Previséo no Contrato de que a CONTRATADA respondera
por quaisquer danos causados a terceiros e necessidade de
indenizagdo a COSAMA no caso de danos materiais e
morais a COSAMA ou a terceiros a ela judicialmente

imputados.




Risco Definicao Responsabilidade Mitigacao

Previséo no Contrato e anexos de obrigacéo de
observancia as normas ambientais e de seguranca.

Previsdo no Contrato de que a CONTRATADA assume
0s riscos de fatos decorrentes de caso fortuito e forca
Eventos naturais ou humanos maior que possam ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil, a época

1.2.12| Caso fortuito ou alheios a vontade das partes que CONTRATADA
forca maior impossibilitem a execucdo das de sua ocorréncia. : :
i Previsio no Contrato de obrigatoriedade de
(seguréavel) obras do contrato. 5 .
contratagdo de seguro contra forga maior e caso
fortuito daquilo cuja cobertura seja seguravel no Brasil,
a época de sua ocorréncia..
Eventos naturais ou humanos Previsédo no Contrato de que a COSAMA assume 0s
1213 Caso fortuito ou forga| alheios a vontade das partes que COSAMA riscos decorrentes de Caso fortuito ou forga maior que
o maior (ndo seguravel)  impossibilitem a execucéo das ndo possam ser objeto de cobertura de seguros

obras do contrato. oferecidos no Brasil, a época de sua ocorréncia.




Risco

Definicao

Responsabilidade

Mitigacao

Uso de materiais de

O uso de materiais de

construcdo inadequados ou de

Previséo no Edital e no Contrato exigindo garantia de
execucdo do contrato.

fornecedores.

1.2.14 construcao ma qualidade pode gerar . L ~
CONTRATADA Previséo no contrato de obrigacdo de contratacédo pela
inadequados nao depreciacdo acelerada ou até CONTRATADA de plano de seguros.
especificados no mesmo riscos para as obras,
projeto ou de méa obrigando reinvestimentos Previsdo nos anexos técnicos do contrato de
qualidade adicionais. especificacdes técnicas minimas de qualidade.
Previsdo no Contrato de que os subcontratados devem
possuir plena capacidade de atenderem
adequadamente a
todas as exigéncias contratuais.
Fornecedores e Faléncia, falha no desempenho Previsédo no Contrato de penalidades e multas pelo
CONTRATADA .
1.2.15 subcontratados dos subcontratados e descumprimento contratual.

Previsédo no Contrato de que riscos decorrentes de
faléncia, falha no desempenho e atraso nas entregas dos
subcontratados e fornecedores séo de responsabilidade da
CONTRATADA.










